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Podziekowania

Jako organizatorzy projektu ,,Tata jak Mama -
ogolnopolska kampania na rzecz godzenia
zycia zawodowego o rodzinnego” pragniemy
serdecznie podziekowac wszystkim przedsie-
biorstwom, organizacjom i instytucjom, ktére
zechciaty wzig¢ udziat w czesci projektu reali-
zowanego pod hastem ,Etat Tata. Lubie to!”

i wypetnity kwestionariusz, ktéry nazwalismy
wywiadem doceniajacym.

Bez Panstwa uczestnictwa nie mielibysmy
podstaw do zanalizowania i opracowania danych
zawartych w tym materiale. Liczymy na to, ze
zebrane przez nas informacje pomoga nie tylko
w lepszym zrozumieniu znaczenia terminu
.dobre praktyki” w zakresie polityki kadrowej,
ale takze przekonaja niezdecydowanych do
wprowadzania tego typu praktyk w swoich
przedsiebiorstwach i instytucjach.
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Wstep

Szanowni Czytelnicy,

oddajemy do Waszych rak publikacje, ktéra
stanowi podsumowanie cze$ci waznych dziatan
zrealizowanych w ramach projektu ,Tata jak
Mama - ogélnopolska kampania informacyjna na
rzecz godzenia zycia zawodowego i rodzinnego”.
Projekt zostat zrealizowany w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
i powstat w efekcie konkursu ogtoszonego przez
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznejw 2012,
zwigzanego ze wspieraniem rozwigzan na rzecz
godzenia zycia zawodowego i rodzinnego.
Z wielka radoscig, ale i w poczuciu
duzej odpowiedzialnosci, wtaczyliSmy sie
w dziatania upowszechniajace idee réwnych
szans, organizujac ogélnopolska kampanie
informacyjno--promocyjna pod hastem ,Etat
Tata. Lubie to!". Wykorzystalismy w tym celu
srodki masowego przekazu i nowoczesne
metody komunikacji, ale réwniez dotozylismy
wszelkich staran, aby zidentyfikowaé
i wypromowac najlepsze dobre praktykioraz
prowadzi¢ dziatalnos¢ informacyjno-doradcza
w obszarze réwnego dostepu do zatrudnienia.
Upowszechnianie idei réwnych szans
dla oséb powracajacych na rynek pracy po
urodzeniu i/lub wychowaniu dziecka jest

wazne zaréwno z punktu widzenia rodzi-
coéw-pracownikéw firm, jak i pracodawcéw.
Sytuacja kobiet na rynku pracy w Polsce
jest wciaz zdecydowanie gorsza niz sytuacja
mezczyzn. Statystyki pokazuja znaczaco wyzsza
stope bezrobocia wéréd kobiet, utrudniony
dostep do awanséw i stanowisk kierowniczych
oraz mniejsze pensje mimo tego samego zakresu
obowigzkdéw i odpowiedzialnosci, jakie maja
mezczyzni. Instytucje statutowo powotane do
zadan zwigzanych z wyréwnywaniem szans
kobiet i mezczyzn wykazuja niewystarczajaca lub
nieskoordynowang aktywnos$¢ w tym zakresie.
Szczegblnie w obecnej sytuacji demograficznej
w Polsce, nikt chyba nie moze mie¢ watpliwosci,
ze wspieranie wszelkich rozwigzan na rzecz
godzenia zycia zawodowego i rodzinnego ma
ogromne znaczenie: demokratyczne, ekonomicz-
neispoteczne. JesteSmy absolutnie przekonani,
ze bez optymalizacji dzielenia obowigzkéw
domowych i rodzinnych przez oboje rodzicéw,
réwnosc¢ w sferze zawodowej nie zostanie osia-
gnieta. Trudnosci dotyczace réwnowagi pomiedzy
zyciem zawodowym i rodzinnym rodzicéw matych
dzieci wiaza sie przede wszystkim ze stereoty-
powym postrzeganiem roli kobiet i mezczyzn.
W $wiadomosci spotecznej wcigz panuje dobrze
ugruntowane przekonanie, ze opieka nad dzie¢mi
oraz wiekszo$¢ prac domowych nalezg przede
wszystkim do obowigzkéw kobiet.

Dlatego problem godzenia zycia zawodowego
i rodzinnego powinien by¢ rozpatrywany
w dwoch aspektach - po pierwsze w odniesieniu
do dzielenia ciezaru obowigzkéw domowych
przez oboje rodzicéw, a po drugie z uwzglednie-
niem rynku pracy oraz realiéw, w jakich funkcjo-
nuje polski pracodawca. Postrzeganie kobiety
gtéwnie przez pryzmat roli matki powoduje, ze
to gtéwnie kobiety staja wobec dylematu godze-
nia zycia osobistego z zawodowym. Dogtebna
analiza problemu wskazuje, ze promowanie
zwigzkdéw opartych na zasadach partnerskich
oraz zachecanie ojcéw do korzystania z przystu-
gujacych im urlopéw ojcowskich i tacierzynskich
moga znaczaco poprawié sytuacje.

JesteSmy przekonani, ze w dziataniach narzecz
godzenia zycia zawodowego i rodzinnego nieoce-
niona jest rola informacji. Dostarczanie wiedzy
i przyktadéw dobrych praktyk otwiera na nowy
sposdb postrzegania rzeczywistosci, nadazajacy
za zmianami spoteczno-ekonomicznymi, a tym
samym dajacy mozliwos¢ osiggniecia modelu
lepszego, sprawiedliwszego i bardziej solidarne-
go spoteczenstwa, w ktérym warto zy¢.

Zespo6t projektu ,Tata jak Mama - ogélnopolska
kampania informacyjna na rzecz godzenia zycia

zawodowego i rodzinnego".
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Wyniki badan
przeprowadzonych na
poczatku projektu na
temat: ,taczenie rol
zawodowych i rodzinnych”

Kampania ,Etat Tata. Lubie to!" to akcja

o charakterze spotecznym i zasiegu ogélnopol-
skim, ktéra zostata czescig projektu ,Tata jak
Mama - ogélnopolska kampania informacyjna
narzecz godzenia zycia zawodowego i rodzin-
nego”, wspdtfinansowanego ze srodkéw Unii
Europejskiej (w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego). Rozpoczeta sie w pazdzierniku
2012, a oficjalnie wystartowata w styczniu
2012 r. konferencja z udziatem ambasadora
kampanii - Macieja Kurzajewskiego. Jednym
z celow akcji byto zaakcentowanie, pod-
kreslenie roli ojca w zyciu i funkcjonowaniu
rodziny, a tym samym zachecenie tatow" do

* O formach "tato", "taty" i ich odmianach mdwita
dr Katarzyna Ktosiriska w Audycji "Co w mowie piszczy"
w radiowej "Tréjce"

bycia Swiadomym i otwartym rodzicem oraz
partnerem w opiece i wychowaniu dziecka.
Na przetomie grudnia 2012 r. i stycznia 2013 r.,
organizatorzy akcji ,Etat Tata. Lubie to!" zlecili
wykonanie badania iloSciowego i jakoScio-
wego w celu biezacej diagnozy sytuacji
zwigzanej z tagczeniem rél zawodowych
i rodzinnych w Polsce. Badanie przeprowadzita
agencja Partner in Business Strategies (PBS).

Badanie jakoSciowe przeprowadzono
w dwéch niezaleznych grupach dyskusyjnych
-w grupie 5 kobiet oraz w grupie 5 mezczyzn.
Wszystkie osoby biorace udziat w badaniach
byty w wieku od 20 do 45 lat, posiadaty
wyksztatcenie Srednie lub wyzsze, byty aktywne
zawodowo (umystowy charakter wykonywanej
pracy), pozostawaty w zwigzku partnerskim
lub matzenskim i posiadaty przynajmniej
jedno dziecko w wieku do 4 lat. Gtéwnym
celem badania, przeprowadzonego metoda
zogniskowanych wywiadéw grupowych, byto
pogtebienie wiedzy na temat praktycznych
aspektow zwigzanych z taczeniem rol
zawodowych z rodzinnymi. Dokonano
tego poprzez rekonstrukcje jednostkowych
doswiadczen dotyczacych odpowiedzialnosci
oraz podziatu obowigzkdw zwigzanych z opieka
nad dzieckiem. Badanie jakosciowe pozwolito
réwniez na identyfikacje barier oraz korzysci

wynikajacych z r6znych modeli rodziny oraz
odtworzenie znaczen przypisywanych roli ojca.

Wyniki badan jednoznacznie pokazujg wyraz-
na tendencje do odchodzenia od tradycyjnego
modelu rodziny w strone partnerskiego podziatu
obowigzkéw domowych i rodzinnych. Wiekszos$¢
mezczyzn deklaruje aktywny udziat w wy-
chowywaniu dzieci i wykonywaniu czynnosci
zwigzanych z dbaniem o dom. Analiza wypo-
wiedzi uczestnikéw badania wskazuje wyraznie,
ze rola ojca przejawia sie przede wszystkim
w zabawie i wszelkich formach aktywnosci
fizycznej, podejmowanej wraz z dzieckiem. By¢
moze dlatego tatowie deklarujg, ze wiekszos¢
czynnosci zwigzanych z opieka nad dzieckiem
jest dla nich przyjemnoscia.

Mimo ze mezczyzni uwazajg, ze rolg ojca jest
takze dyscyplinowanie dzieci, z wypowiedzi
badanych wynika, ze to kobiety sg w wiekszej
mierze odpowiedzialne za dyscypline
i wychowanie. Matki przyznaja, ze opieka nad
dzieckiem jest obcigzajacaichetnie oddaja
jej czes$¢ swoim partnerom, chociaz wedtug
wynikéw badania to kobiety petniag dominujaca
role w gospodarstwach domowych. Przewaga
roli kobiety w domu taczy sie czesto z réznicami
w trybie pracy partnerdw, ale przede wszystkim
z przeSwiadczeniem samych kobiet, ze wykonuja
one czynnosci zwigzane zdomem i opieka nad

dzieckiem sprawniej, lepiej niz mezczyzni.
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Warto zaznaczy¢, ze na przestrzeni 20 lat znaczaco
zmniejszyt sie udziat pomocy ze strony oséb trzecich
(babci, dziadka, cioci) w opiece nad dzie¢mi.

Analiza wypowiedzi respondentek wskazuje bez-
sprzecznie podporzadkowanie kariery zawodowej
kobiety-matki potrzebom wynikajacym z petnienia
roli matki. Z tego powodu kobiety czesto odktadaja
podjecie studiéw, zmiane pracy czy awans do
momentu usamodzielnienia sie dziecka.

Wedtug uczestniczek grupy dyskusyjnej
gtéwnymi przeszkodami w taczeniu roli zawo-
dowej z obowigzkami rodzinnymi sg sztywne
godziny pracy, brak zaplecza opiekuriczego, czyli
miejsca, w ktérym mogtyby spokojnie zostawic
dziecko, oraz niska tolerancja pracodawcéw
w stosunku do matek.

Osoby badane w obu grupach zgodnie
stwierdzity, ze to matki po urodzeniu dziecka wy-
korzystaty w petni nalezacy sie obojgu rodzicom
urlop macierzynski. Jako przyczyny podawane sa
zwykle powody zwigzane z charakterem pracy
partneréw (lepsze warunki ptacy mezczyzn,
prowadzenie przez nich dziatalnosci gospodar-
czej), ale takze z przeswiadczeniem, ze kobiety
po prostu lepiej zajma sie dzieckiem.

Pojecie urlopu ojcowskiego, niezaleznego od
urlopu macierzynskiego, nie istnieje w Swiado-
mosci respondentéw - nie znaja jego charakte-
ru, nie wiedza komu i kiedy przystuguje.

Z wypowiedzi mezczyzn biorgcych udziat
w badaniu wynika, ze nie dostrzegaja oni
wiekszych przeszkéd w godzeniu rél rodzinnych
i zawodowych. Wedtug respondentéw ich
zawodowa sytuacja nie ulegta wiekszej zmianie po
urodzeniu sie dziecka - odczuwaja jedynie wieksza
motywacje do zapewnienia dobrobytu rodzinie.

Badanie ilosciowe przeprowadzono metoda
kilkuminutowego wywiadu telefonicznego
na grupie 1000 0séb z duzych miast Polski,
aktywnych zawodowo lub pozostajacych
w zwigzku z osobg aktywnga zawodowo. Wnioski
z badania ilosciowego pokazuja, ze respondenci
zasadniczo nie zgadzali sie z opinig, ze nie-
pracujace osoby sa lepszymi rodzicami ani, ze
kobiety lub mezczyzni woleliby prowadzi¢ dom
i wychowywad dzieci, niz pracowa¢ zawodowo.
Uwazali natomiast, ze rozwéj zawodowy i zara-
bianie pieniedzy to istotna cze$¢ bycia spetniona
kobietg lub spetnionym mezczyzna.

Z badania wynika, ze respondenci byli zgodni
co do opinii, ze dla matych dzieci lepiej jest,
gdy kobieta nie pracuje, ale biorac pod uwage
podziat obowigzkéw domowych, ponad potowa
badanych uwazata, ze wszystkie czynnosci sg
odpowiednie dla obu ptci.

W zakresie analizy procesu wychowywania
dziecka opinie respondentéw pokazaty, ze do
matek nalezy przede wszystkim pielegnacja

i opieka nad dzieckiem, a takze zapewnienie mu
troski i czutosci. Ojcowie z kolei w wiekszym
stopniu odpowiedzialni sa za dyscypline i po-
stuszenstwo, czesciej niz matki odpowiadajg za
zabezpieczenie materialne i finansowe dziecka.
Wiekszos¢ pytanych uwazata, ze ojcowie
powinni skorzystac z urlopu tacierzynskiego.
Moze to jednak sugerowad brak rozréznienia
miedzy urlopem tacierzyrfskim a ojcowskim,
ktory nie wigze sie z rezygnacja matki z czesci
dni wolnych. Urlop macierzyrnski wskazywany
byt przede wszystkim ze wzgledu na fakt,
ze matka lepiej zajmie sie dzieckiem, urlop
tacierzynski z kolei wybierany byt ze wzgledu
na dobro rodziny. Jednocze$nie respondenci byli
przekonani, iz to matce pracodawca chetniej
przyzna urlop.

www.etattat.pl
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Czym sg dobre praktyki?

W ujeciu ogbélnym termin ,dobra praktyka”
odnosi sie do praktyk, ktdre maja znaczacy,
pozytywny wptyw na konkretne aspekty zycia
spotecznego i wtadnie z powodu tej uzytecznosci
warto i nalezy je upowszechniaé.

W przypadku projektu ,Tata jak Mama -
ogélnopolska kampania informacyjna na rzecz
godzenia zycia zawodowego i rodzinnego”
termin ,dobre praktyki” postanowilismy
zdefiniowac jako konkretne dziatania stosowane
przez przedsiebiorstwa i organizacje w Polsce
wobec pracownikéw-rodzicéw matych dzieci.

Wtasnie szerokie upowszechnianie dobrych
praktyk, ktore stana sie dostepne i gotowe do
szerszego ich zastosowania przez firmy w catej
Polsce stato sie szczegblnym celem dziatan
podjetych w ramach projektu ,Etat Tata.

Lubie to!"”. Dobre praktyki nie muszg by¢ nowe,
chociaz oczywiscie bardzo wazne jest tworzenie
innowacyjnych rozwigzan podazajacych za
zmianami na rynku pracy, w polityce spotecznej,

ekonomicznej, demograficznej. Najistotniejsza

jednak jest wola i chec ze strony oséb decy-
zyjnych w przedsiebiorstwie, aby wprowadzi¢
nawet najbardziej podstawowe prorodzinne
rozwigzania utatwiajace pracownikom-rodzicom
matych dzieci sprawne taczenie obowigzkéw
zawodowych z rodzinnymi.

W efekcie przeprowadzonych dziatan
zwigzanych z identyfikacja dobrych praktyk
w zakresie prorodzinnej polityki kadrowej,
realizowanej w przedsiebiorstwach i organi-
zacjach w Polsce, przedstawiamy przyktady
konkretnych dziatan, form zatrudnienia,
ktore moga utatwic godzenie roli rodzica
matego dziecka z aktywnoscia zawodowa.

Udogodnienia, z ktérych moga korzystac
pracownicy-rodzice matych dzieci zebrane na
podstawie wypetnionych przez pracodawcéw

wywiaddéw doceniajgcych:

1. Elastyczny czas pracy, czyli mozliwos$¢
indywidualnego zarzadzania godzinami
pracy, bez sztywnych zasad.

2. Telepraca, pracaon-line, wykonywana
w domu.

3. Organizacja pracy dostosowana do
potrzeb rodzicéw matych dzieci, np.
spotkania organizowane tylko w godzinach
pracy.

Praca w domu, jesli zajdzie taka potrzeba.

5. Mozliwos¢ zabrania dziecka do pracy
w wyjatkowych sytuacjach.

6. Powrot matki lub ojca po urlopie macie-
rzynski, tacierzynskim, wychowawczym,
ojcowskim na to samo stanowisko pracy.

7. Kacik dla dzieci pracownikow, czyli
miejsce obok stanowiska pracy rodzica ze
stoliczkiem i krzesetkiem oraz zabawkami,
kredkami, kolorowankami dla dziecka.

8. Punkty opieki nad dzieckiem przy firmie,
czyli przedszkole czy ztobek przy firmie.

9. Rodzinne wyjazdy integracyjne dla
pracownikéw iich rodzin.

10. Przyjazne nastawienie wobec rodzicow
matych dzieci panujgce w organizacji, firmie.

www.etattat.pl
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Inne udogodnienia wskazywane przez praco-

dawcoéw w wywiadach doceniajacych:

plac zabaw dla dzieci w miejscu pracy,
.becikowe” od firmy,

bilety na imprezy rodzinne lub zajecia
sportowe dla rodzicéw z dzie¢mi, bilety do
teatru,

niepetny wymiar czasu pracy po powrocie
z urlopu macierzynskiego lub przerywany
system pracy,

porady i konsultacje z trenerem czy
dietetykiem dla kobiet w cigzy oraz mam
tuz po urodzeniu dziecka,

imprezy dla dzieci, paczki okoliczno$ciowe
dla dzieci,

pétkolonie i warsztaty dla dzieci,

opieka medyczna da rodzin pracownikéw,
dofinansowanie ztobka, przedszkola czy
opiekunki,

magazyn dla rodzicéw, kartki okolicz-

nos$ciowe z wtasnorecznie podpisanymi

zyczeniami od pracownikéw i zarzadu fir-

my wysytane rodzicom nowo narodzonego
dziecka wraz z prezentem, zamieszczona
w intranecie informacja o narodzinach

dziecka pracownika firmy.

www.etattat.pl
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Dziatania podejmowane
przez projektodawcow
w zakresie
upowszechniania
dobrych praktyk

Karta Rabatowa
,Mozaika Rodzinna"

Czym jest karta rabatowa
,Mozaika Rodzinna"

i jakie sg korzysci z jej
posiadania?

Karta rabatowa ,Mozaika Rodzinna” zostata
zaprojektowana jako wazna cze$¢ kampanii
spotecznej ,Tata jak Mama”, realizowanej pod
hastem ,Etat Tata. Lubie to!”. U podstaw idei
tej kampanii znalazto sie zadanie wzmocnienia
znaczenia roli ojca w opiece nad dzieckiem,

ale réwniez préba przekonania pracodawcéw
w Polsce, ze warto prowadzi¢ prorodzinng
polityke kadrowa.

Aby dokona¢ swoistego potaczenia pra-
codawcéw i pracownikéw-rodzicdw matych
dzieci, organizatorzy kampanii postanowili
stworzy¢ specjalng karte rabatowa, ktéra bedzie
oferowata znizki szczegélnie atrakcyjne z punktu

widzenia rodzicéw wychowujgcych mate dzieci.

Przekazywanie kart natomiast miato sie odby-
wacé wtasdnie za posrednictwem pracodawcéw,
ktorzy mogliby zgtaszaé sie do projektu infor-
mujac, jaka iloé¢ pracownikdéw-rodzicéw matych
dzieci zatrudniajg.

W ten sposéb powstata wygodna karta,
uprawniajgca wtascicieli do rabatéw i znizek na
ustugi oraz produkty atrakcyjne dla rodzicéw
dzieci w wieku do 7 lat. Wierzymy, ze karta
rabatowa ,Mozaika Rodzinna" wptyneta na
zwiekszenie dostepu rodzicéw matych dzieci do
ustug i produktéw, ktére pomagaja w opiece,
pielegnacji i wychowywaniu dzieci.

WSsr6d miejsc oferujacych rabaty znalazty sie
wydawnictwa ksigzkowe, ktére maja w ofercie
niezwykle madre, pouczajace ksigzki dla dzieci
i rodzicow, miejsca rozrywki i edukacji, do
ktérych mozna sie wybrac wraz z dzie¢mi,

placowki medyczne oferujace specjalne rabaty

na szczepienia i ustugi stomatologiczne dla dzieci.

i ]
g
&
=
e
m
=

www.etattat.pl




www.etattat.pl

Organizatorzy dotozyli wszelkich staran, aby
karta rabatowa ,Mozaika Rodzinna" stata sie
atrakcyjnym prezentem, ktéry pracodawca
prowadzacy w firmie prorodzinng polityke
kadrowa moze zaproponowac swoim pracow-
nikom-rodzicom dzieci w wieku do lat 7. Taki
gest mdgtby dodatkowo wzmacniaé wizerunek
pracodawcy zarzadzajacego przedsiebiorstwem
w sposdb nowoczesny, przetamujac dobrze
ugruntowany stereotyp, ktéry méwi o tym,
ze dla pracodawcédw rodzice matych dzieci sa
pracownikami trudnymi i niechcianymi.

Ideg karty rabatowej,,Mozaika Rodzinna"
byta rowniez promocja wszystkich znizko-
dawcow karty, wtaczajacych sie w projekt
poprzez udzielanie r6znego rodzaju rabatow,
ktorzy dzieki udziatowi w projekcie ,Tata jak
Mama" wpisali sie w kampanie zaangazowanga
spotecznie. To wazne, aby jak najwieksza czes¢
spoteczenstwa miata na wzgledzie dobro ogétu
i z petng odpowiedzialnoscig decydowata sie
na dotozenie swojej ,cegietki” do dziatan, ktére
majg wptyw na to, jak beda funkcjonowaé
kolejne pokolenia.

Pragnelismy dzieki karcie rabatowej
~Mozaika Rodzinna" stworzy¢ platforme dla
spotecznosci pracownikow, ktorzy efektyw-
nie potrafig taczy¢ prace zawodowa z rolg
ojcow i matek matych dzieci. Taka platforma

miata wigzac sie takze z dostepem do informac;ji

o dodatkowych produktach i wydarzeniach
kampanii ,Tata jak Mama”, tj. rodzinnych even-

tach, sesjach zdjeciowych, albumach.

Konkurs Dobre
Praktyki Pracodawcow

W ramach dziatan realizowanych podczas
kampanii spotecznie zaangazowanej, wspotfi-
nansowanej przez Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej, prowadzonej pod hastem ,Etat Tata.
Lubie to!", zaprosilismy kilkuset pracodawcéw

z catej Polski do bezptatnego udziatu w konkursie
.Dobre Praktyki Pracodawcéw”.

Postanowilismy zwrécié sie zaréwno do firm
stawiajgcych pierwsze kroki w obszarze spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) - ktére
dopiero planuja wprowadzenie konkretnych
dziatan odpowiedzialnych spotecznie - jak i do
tych, ktére moga sie juz pochwali¢ w tym wzgle-
dzie sporym dorobkiem, a szczegélnie wazny jest
dla nich prestiz i mozliwo$¢ zaprezentowania
swojej firmy przy okazji duzej ogdlnopolskiej

kampanii informacyjne;j.

Doszlismy do wniosku, ze ogtaszajac konkurs na

Dobre Praktyki Pracodawcédw proponujemy nie

tylko udziat w wyscigu o tytut Dobrego Pracodaw-

cy, ale takze kontynuujemy dzieto odkrywania

i inspirowania sie dobrymi praktykami w zakresie
prorodzinnej polityki kadrowej, ktére sg stosowa-
ne przez wielu przedsiebiorcow.

Postanowili$my zaprezentowac i docenic
pracodawcéw stosujgcych dobre praktyki
w zakresie zatrudnienia pracownikéw-rodzicéw
matych dzieci i wypromowac wszelkie dziatania
mieszczace sie w tym kregu, nadajac im specjalna
range.

Konkurs Dobre Praktyki Pracodawcéw
zaadresowany do pracodawcéw w catej Polsce
zostat ogtoszony w marcu 2013 r. Pracodawcy
mogli zgtosic swoja firme do konkursu poprzez
wypetnienie specjalnie przygotowanego
wywiadu doceniajacego, ktory miat pomaoc
w zidentyfikowaniu stosowanych, badz nie,
Dobrych Praktyk w zakresie polityki kadrowe;j.

Do konkursu Dobre Praktyki Pracodawcéw
zgtosito sie:

- 17 firm zatrudniajacych do 50 pracownikéw

(mikro i mate przedsiebiorstwa),

. 7firm zatrudniajacych od 50 do 250

pracownikdw (Srednie przedsiebiorstwa)

. 8firm zatrudniajacych powyzej 250

pracownikdw (duze przedsiebiorstwa).

Konkurs zostat rozstrzygniety w wyniku obrad
Kapituty Konkursowej, ktéra przyznata tytuty
.Dobrego Pracodawcy” w trzech kategoriach
- mikro i mate przedsiebiorstwa, srednie przedsie-

biorstwa oraz duze przedsiebiorstwa.
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Kapituta Konkursowa przyznata tytut Dobrego
Pracodawcy dziewieciu przedsiebiorstwom
i organizacjom, a dziewie¢ kolejnych wyrdznita.

WS4rdd najczesciej stosowanych praktyk
stosowanych przez Pracodawcéw wymieniano
elastyczny czas pracy oraz mozliwos¢ pracy
zdomu (okazjonalnie lub dtugoterminowo).

Do najciekawszych dobrych praktyk mozna

z pewnoscig zaliczy¢ informowanie wszystkich
pracownikdéw firmy o tak waznym wydarzeniu,
jakim sa narodziny dziecka pracownika i przesta-
nie rodzicom podpisanej przez zarzad i wszystkich
pracownikéw kartki z zyczeniami wraz z prezen-
tem dla dziecka.

Wywiady doceniajace byty oceniane pod
wzgledem podstawowych udogodnien dla
pracownikéw, a nastepnie ocenie podlegaty
indywidualne dodatkowe udogodnienia dla
pracownikéw-rodzicéw. Kapituta Konkursowa
nie miata tatwego wyboru, poniewaz okazuje sie,
ze wielu polskich przedsiebiorcéw, organizacji,
urzeddw wspiera pracownikéw-rodzicéw matych
dzieci w godzeniu zycia zawodowego i rodzinnego.

Priorytetem w ocenie zgtoszonych wywiadéw
byta wielkos¢ firmy oraz wszystkie te udogodnie-
nia, ktére pozwalaja pracownikom-rodzicom ma-
tych dzieci sprawnie taczy¢ obowigzki zawodowe
zrodzinnymi. Szczegblnie wysoko oceniono firmy,
ktére w polskich realiach, nie bedac czescia korpo-

racyjnych miedzynarodowych firm, same wypra-

cowuja w kulturze organizacji standardy i zasady
skutecznie wspierajace pracownikéw-rodzicow.

Komisja zwracata szczeg6lng uwage na tych
pracodawcéw, ktérzy w Dobrej Praktyce stosuja
udogodnienia zdecydowanie wykraczajace poza
kodeks pracy lub dziatania wynikajace z funduszu
socjalnego, np. organizuja klub malucha dziatajacy
przy firmie czy konsultacje osobistego trenera dla
mam w cigzy i po urodzeniu dziecka.

Wazne byty takze wszelkie pozafinansowe
formy wspierania pracownikéw-rodzicéw, np.
pojawienie sie w komunikacji wewnatrz firmy
(intranet, gazeta pracownikdw) informacji o tym,
ze dotaczyt do spotecznosci firmy nowy cztowiek.
Takie dziatania w prosty sposéb przektadaja
sie na tworzenie pozytywnego nastawienia do
pracownikéw-rodzicéw, dobrg atmosfere wokét
rodzicielstwa, co z pewnoscig sprzyja godzeniu rol.

Dodatkowo dla kazdego pracownika-rodzica
dziecka do lat 7, pracodawcy zgtaszajacy sie
do konkursu mogli otrzymac karte rabatowa
.Mozaika Rodzinna".

Konkurs Dobre Praktyki Pracodawcow
udowodnit, jak wiele dziatan wspomagajacych
pracownikow-rodzicow matych dzieci jest
realizowanych w polskich przedsiebiorstwach
i gteboko wierzymy, ze stat sie rowniez inspi-
racja dla wielu firm i organizacji, ktore s na
poczatku drogi tworzenia atmosfery przyjaznej
dla rodzicow matych dzieci.

Konkurs Dzien
z Dzieckiem w Pracy

Kolejna propozycja dla pracodawcéw w ramach
projektu ,Tata jak Mama - og6lnopolska
kampania informacyjna na rzecz godzenia zycia
zawodowego i rodzinnego” wspdtfinansowanego
przez Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej,
a prowadzonego pod hastem ,Etat Tata. Lubie to!”
byto zaproszenie do bezptatnego udziatu w ogél-
nopolskim konkursie Dzier z Dzieckiem w Pracy.
Roéwniez ta akcja zostata skierowana do
wszystkich przedsiebiorstw i organizacji - tych,
ktdre stawiaja pierwsze kroki w obszarze
spotecznej odpowiedzialnos$ci biznesu (CSR),
planujac wprowadzenie pewnych konkretnych
dziatan oraz tych, ktére maja juz pewien doro-
bek w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci.
Dziecko w pracy? Czy to mozliwe? Jako
organizatorzy kampanii informacyjnej ,Etat
Tata. Lubie to!" chcieliSmy przekonaé pracodaw-

cOw, ze to sie moze zdarzyc i bardzo aktywnie

zachecaliSmy przedsiebiorcéw do udziatu
w konkursie Dzien z Dzieckiem w Pracy.
Ideg konkursu byto zainspirowanie
przedsiebiorcow i organizacji w Polsce do
poszukiwania prostych sposobow na doce-
nienie, zaakcentowanie tematu rodzicielstwa
w pracy. Mogtoby to by¢ pierwszym krokiem
lub uzupetnieniem innych dziatar w zakresie
prorodzinnej polityki kadrowej, ktdre sg stoso-
wane przez przedsiebiorcow.

Konkurs zaadresowany do pracodawcéw
w catej Polsce zostat ogtoszony w marcu
2013 r. Pracodawcy mogli zgtosi¢ swoja firme
do konkursu poprzez wypetnienie specjalnie
przygotowanego formularza, ktéry dat
mozliwo$¢ wyboru jednej z trzech dat oraz
sposobu obchoddw, formy realizacji takiego dnia
W miejscu pracy.

25 listopada swoje $wieto ma Pluszowy
Mis, a 31 maja obchodzimy Swiatowy Dzieri
bez Papierosa, co nie oznacza wcale, ze tego
dnia ruszamy do pracy z misiem pod pacha,
a wszystkich uzaleznionych od nikotyny ta data
powstrzymuje przed paleniem. Ogtaszajac
konkurs na wybor daty obchodéw ogélno-
polskiego Dnia z Dzieckiem w Pracy chodzito
nam o uSwiadomienie pewnego tematu, by¢
moze problemu. PragneliSmy podjac probe
przeanalizowania za i przeciw, zainicjowac

interesujaca dyskusje spoteczna.
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Niekoniecznie chodzi o obecnos¢ wszystkich
dzieci w pracy tego dnia, a bardziej o zaak-
centowanie tematu taczenia roli rodzica
i pracownika, o podjecie tematu obecnosci
dziecka w miejscu pracy rodzica w nagtej
sytuacji, ktora czasem moze sie zdarzyc.
Zdajac sobie sprawe, ze nie wszedzie sg takie
mozliwosci, np. w zaktadzie produkcyjnym, chcie-
liSmy jednak sprowokowa¢ do zastanowienia
i naktoni¢ do otwartosci pracodawcéw na sytu-
acje awaryjne, a jako pomoc zaoferowali$my za-
pewnienie mobilnego kacika dla dziecka w pracy.

W ogélnopolskim konkursie Dzien z Dzieckiem
w Pracy 70 firm i organizacji zostato nagrodzo-
nych mobilnym kacikiem dla dziecka w pracy
w postaci stolika, krzesetek, namiotu typu
wigwam, ksigzeczek, kredek i kolorowanek.
Taki kacik daje dziecku mozliwos$¢ swobodnej
zabawy tuz obok miejsca pracy taty lub mamy.

Konkurs wytonit ciekawe pomysty na zaakcen-
towanie obecnosci dzieci w miejscu pracy poprzez
rodzicielskie role pracownikéw, a nagroda
w postaci mobilnego zestawu dla dziecka w pracy
stata sie pomocnym, mitym drobiazgiem, ktéry
moze znaczaco poprawié¢ komfort pracownika
i pracodawcy w sytuacji awaryjnej, w ktdrej rodzic
jest zmuszony zabra¢ dziecko do pracy.

Jako Dzien z Dzieckiem w Pracy pracodawcy
wybrali 9 wrzesnia. W roku 2013 jest to

poniedziatek.
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Wypowiedzipracodawcow
opublikowane na portalu
www.etatata.pl,

zebrane w czasie trwania
projektu ,Tata jak Mama

- ogolnopolska kampania
na rzecz godzenia zycia
zawodowego i rodzinnego”

Pracodawcy z tytutem Dobry Pracodawca
kampanii , Etat Tata. Lubie to!"”

Wyjgtkowo ceniona przez naszych
pracownikow jest mozliwosc telepracy,
pozwalajgcej na elastycznosc. Jest dla
nas jasne, ze stworzenie pracownikom jak
najlepszych warunkow pracy przektada sie na
jakos¢ naszych ustug i powodzenie catej firmy.
Nasi pracownicy to Swietni, cenieni specjalisci
branzy, ale tez osoby o wielu pasjach,

a dodatkowo rodzice, partnerzy. Staramy sie
umozliwiac im godzenie tych rdl, zeby mogli
czuc satysfakcje ze wszystkich aspektow
swojego Zycia.

Lucyna Federowicz,

Dyrektor ds. Personalnych i Strategii GPEC

Postanowilismy stworzyc¢ dla siebie
i 0s6b, ktore z nami pracujq najlepsze
z mozliwych srodowisko pracy. Nasz
zespot ma mozliwos¢ korzystania w pracy
z wielu udogodnien takich jak zadaniowy
czas pracy oraz mozliwos¢ pracy zdalnej
bez potrzeby dojezdzania do biura.
Budujgc naszg organizacje, wyszlismy
z zatozenia, ze jestesmy profesjonalistami
i doktadnie takie mamy podejscie do
naszych obowigzkéow zawodowych.
W pracy wykorzystujemy wiele nowinek
technologicznych, dzieki ktérym jestesmy
w statym kontakcie, bez koniecznosci
stawiania sie w biurze o okreslonych porach
kazdego dnia. Zalezy nam na tym, by ludzie
pracujgcy w naszej firmie mieli tez czas
na rodzine, realizacje wtasnych pasji czy
rozwdj osobisty, dlatego wspieramy nie
tylko naszych pracownikdw, ale réwniez
ich partnerdw i dzieci. Dzieki takiej polityce
unikamy syndromu wypalenia zawodowego,
a tym samym ciggtej rotacji pracownikdw.

Nasi pracownicy nie muszq sie obawiac,
ze z powodu ciqzy czy urodzenia dziecka zmieni
sie ich pozycja w firmie. Wrecz przeciwnie,
w miare mozliwosci wspieramy ich w nowej
sytuacji i wspdlnie ustalamy najkorzystniejsze
dla wszystkich warunki pracy. Z ubezpieczenia
NNW rodzice otrzymujq dodatkowe wsparcie
finansowe z tytutu urodzenia dziecka,
a niemowle otrzymuje od firmy wyprawke.
Adam Dybza,
Prezes Zarzadu DYBZA Financial

Consulting sp. z 0.0.

Zespot Parents@Work kieruje przedsiewzieciami
dla dzieci. W naszej Firmie wiele dzieje sie
za sprawq wolontariuszy. Tak jest rowniez
w przypadku organizacji imprez dla dzieci. Nasz
zespot Parents@Work sktada sie z pracownikow
réznych dziatéw, ktdrzy wspdlinie kierujg
przedsiewzieciami dla dzieci. Zazwyczaj
najbardziej zaangaZzowane osoby same sq
rodzicami, a wiec dobrze wiedzg, co zrobic,
aby sprawic rados¢ maluchom.
Agata Witczak,
Dyrektor Biura Thomson

Reuters w Gdyni
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Pracodawcy, ktorzy zgtosili swoja dobra
praktyke prorodzinnej polityki kadrowe;j.

Bardzo ciesze sie, Ze jest taki projekt jak
,Etat Tata. Lubie to!”. Jestem pracodawcq
i wiem, jak wazne jest wspieranie pracownikdw,
ktorzy majq dzieci. Jedna z moich pracownic ma
dwoje dzieci, jedno chodzi na pitke, drugie na
balet. Mqz pracuje za granicg, wiec sama musi
zawozi¢ dzieci na treningi. Mysle, Ze wszystko
zalezy od woli pracodawcy. Mdgtbym sie
uprzec, nie pozwolic¢ pracownicy wychodzic, ale
przeciez widze, ze zalezy jej na pracy i pieknie to
oddaje — kiedy trzeba wykonac jakgs dodatkowg
prace, zawsze jest chetna do pomocy. To dziafa.
Uwazam, ze to zupetnie naturalne pomagac
pracownikowi, Zeby godzit prace z domem.
Piotr Sowa,
wspotwtiasciciel klubu Dojo Kosodan

Nasz zespot to teraz same kobiety, czes¢
z nich ma dzieci. Tworzqc grafik pracy, bierzemy
pod uwage ich sytuacje. Tak wtasnie zdarzyto
sie dzisiaj, Ze mama Ol jest chora i nie databy
rady zaopiekowac sie wnukiem. Kasia odebrata
telefon od Oli i powiedziata, Ze przyjdzie za niq
do pracy. Dziatamy na zasadzie takiej wzajemnej
wymiany. Dziewczyny bardzo sie lubiq i starajg
pomagac sobie nawzajem. Jezeli chodzi o kuch-
nie, grafik jest taki, ze dwa dni sq pracujgce,

dwa dni niepracujgce, dzieki czemu Beata, ktora
tam pracuje, moze poswiecic¢ dwa dni swojemu
synowi, a dwa dni jest w pracy. Poza tym synek
Beaty bardzo czesto nas odwiedza w restauracji.
Mika Bashir,

menadzerka w Restauracji Trio w Gdyni

Efekt synergii pracodawcy z pracownikami
- chcemy po prostu, by naszym pracownikom
dobrze sie pracowato. Nie kalkulujemy: ,Majq
dzieci, wiec wprowadzamy takie, czy inne
udogodnienia”, nie. Wszystko, co robimy dla
pracownikdw, wynika z tego, Ze chcemy, by
dobrze czuli sie w pracy.
Magdalena Jedlinska,
Konsultantka sklepu REBEL.pl

Wiemy, ze rodzina jest dla pracownika mobi-
lizacjq do pracy, a nie konkurencjq. Z radoscig
witamy pracownikdow-rodzicow wracajgcych
z urlopéw macierzynskich i ojcowskich, wymie-
niamy sie fotografiami naszych dzieci i chetnie
opowiadamy sobie o nich. Kiedy ktos przyprowa-
dza dziecko do pracy, bardzo wiele osob stara sie
je poznac. Moge szczerze przyznac, ze w naszej
firmie podchodzimy do rodzin pracownikéw
pozytywnie, bo wiemy, Ze to nie one sq konku-
rencjg wobec pracy, ale mobilizacjq do niej.

Czesto dochodzq do nas informacje, Ze dzieki
naszym rozwigzaniom pracownicy mogq skrocic¢

pobyt dziecka w przedszkolu lub znacznie pomdc

swojej drugiej pofowie w obowigzkach rodzica.

Nade wszystko chwalg sobie czas spedzony

z dzieckiem. My zas wiemy, Ze to daje im poczu-

cie bezpieczeristwa i motywuje do pracy.
Pracownicy wychowujgcy mate dzieci majg

szereg udogodnien, jednak to nie oznacza taryfy

ulgowej w obowigzkach zawodowych. Jest dla

nas naturalne, ze opieka nad dzieckiem czasami

wymaga wyjscia do domu wczesniej lub wyko-

nania czesci zadan w domu, jednak to pracownik

bedqcy rodzicem bierze odpowiedzialnosc za to,

zeby powierzona mu praca zostata wykonana.

Z naszych doswiadczen wynika, ze wykonujg oni

swoje zadania tak, jak ich koledzy, dlatego ani

przetozeni, ani inni pracownicy nie traktujq ich

jak ,,pracownikéw specjalnej troski”.

Joanna Wojdan,

specjalista ds. HR i Promocji

Transition Technologies S.A.

Celem naszej firmy jest stworzenie miejsca
pracy uznawanego przez pracownikow za ,,Great
Place to Work”. Pracownicy najbardziej cenig
sobie elastyczny czas pracy, ktory jest bardzo
duzym utatwieniem dla 0soéb posiadajgcych dzieci.
Rowniez mozliwos¢ pracowania w domu w sy-
tuacjach gdy na przyktad trzeba zosta¢ w domu
Z dzieckiem jest uwazane przez pracownikow za
duzy plus. Elastyczny czas pracy, praca z domu

oraz mozliwosc przyprowadzenia do pracy dzieci
jest uznawane przez pracownikow za duzy benefit,
ktdrego nie oferuje kazda firma na rynku - to
wptywa na zwiekszongq lojalnosc¢ pracownikéw

w stosunku do obecnego pracodawcy.

Wielu pracownikdéw korzysta takze z licznych
eventow rodzinnych organizowanych przez
firme, ktdre sq bardzo dobrze odbierane i wyso-
ko oceniane przez uczestnikow.

Roma Szewczyk,
HR Intern, Intel Technology Poland Sp. z0.0.
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Wybrane odpowiedzi
i porady ekspertow,
opublikowane na stronie

kampanii: www.etattata.pl,

zgromadzone w czasie
trwania projektu ,Tata
jak Mama - ogdlnopolska

kampania na rzecz godzenia

zycia zawodowego
i rodzinnego”

Pyt.: Jakie kodeks pracy naktada na mnie,
jako pracodawce, obowigzki w zwigzku
z zatrudnianiem pracownikow-rodzicow
dzieci w wieku do 7 lat?

Odp.: Pracodawca poza obowigzkami
zZwiqzanymi z ciqzq pracownicy, wczesnym
macierzyristwem i urlopami wychowawczymi ma

obowigzek udzielenia rodzicowi wychowujgcemu

przynajmniej jedno dziecko do lat 14 dwdch dni
wolnych od pracy z zachowaniem prawa do
wynagrodzenia (Art.188 Kodeksu Pracy). Nalezy
jednak pamietac, iz z tego prawa moze skorzystac
tylko jedno z rodzicow. W przypadku, gdy dziecko
do lat 14 zachoruje, pracodawca ma obowigzek
respektowac zwolnienie lekarskie i zwigzang z tym
nieobecnos¢ pracownika/pracownicy w pracy oraz
jego/jej prawo do zasitku opiekuriczego.

Elzbieta Jachlewska,

specjalistka ds. prawa pracy

Pyt.: Jak mozna wzmacnia¢ obecnosc kobiet
narynku pracy i zaangazowanie mezczyzn
w zycie rodziny, opieke nad dzie¢mi?

Odp.: Nacisk powinien by¢ potoZzony —moim
zdaniem—na edukacje tj. zwiekszanie spofecznej
Swiadomosci w zakresie problematyki pfci, rél
ptciowych, stereotypow itp. oraz promowanie
alternatywnych wzorcéw wsrod nowych pokolen.
W tej kwestii pomatu zachodzq w naszym kraju
pozytywne zmiany, jak na przyktad wprowadzanie
réwnosciowych standarddow unijnych, demokraty-
zacja w sferze mediow i ich wzgledna niezaleznosc
w pofgczeniu z rolg opiniotwdrczq, a takze coraz
czestsze kampanie spofeczne na rzecz przetamywa-
nia tradycjonalizmu, takie jak , Etat Tata. Lubie to!”.
dr Ewa Baniecka,
literaturoznawczyni, specjalistka

ds. réwnosci ptci

Pyt.: Moja corka ma 3 lata, asyn 6 lat.
Czuje, ze mogtabym juz wrécic do pracy.

Do tej pory pracowatam jako sekretarka.
Szukam od pét roku pracy i nic. Dlaczego tak
sie dzieje, nie umiem tego zrozumiec.

Odp.: Badania (Co jest wazne, co mozna, a czego
nie wolno —normy i wartosci w zyciu Polakdw,
CBOS 2012) wskazujq, ze niezaleznie od statusu,
wyksztafcenia i pfci pracownicy najwyzZej cenig
sobie ,,szczescie rodzinne”, a wiekszym sukcesem
okreslana jest rownowaga miedzy zyciem zawo-
dowym i rodzinnym niz samorealizacja w pracy.
Kodeks pracy mowi o rdwnouprawnieniu i zde-
cydowanie zakazuje dyskryminacji pracownikdw.
Kategorie tej dyskryminacji sq otwarte, miesci sie tu
zaréwno pracownica-kobieta w cigzy, jak i matka/
ojciec dziecka w wieku do 7 lat, czyli malucha, ktéry
nie jest w stanie samodzielnie zy¢. Dziwi zatem
dystans, ktory majq pracodawcy do oséb mfodych,
ktore wtasnie zatozyty rodzine lub zamierzajg to
zrobic¢ wkrdtce. Osoby, ktdre swoje wartosci, normy
czy nawet sukces definiujg poprzez rownowage
pomiedzy zyciem rodzinnym a zawodowym — a jak
wynika z badan, tak jest w wypadku wiekszosci
pracownikéw — bedq lepiej zmotywowane do utrzy-
mania pracy, rzetelnego wypetniania obowigzkdw
stuzbowych czy trzymania sie zasad reqgulaminu
pracy. One wiedzq, Zze majq o co zabiegac.
Elzbieta Jachlewska,

specjalistka ds. prawa pracy

www.etattat.pl
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Pyt.: Jakim zmianom podlega rodzina we

wspotczesnej kulturze?

Odp.: Wzorzec rodziny we wspdfczesnej
kulturze przechodzi radykalne przemiany. Przede
wszystkim jednolity, tradycyjny, zhierarchizo-
wany model rodziny patriarchalnej (ojciec jako
zywiciel i gtowa rodziny oraz autorytet, matka
na pozycji podporzqgdkowanej, z przypisang jej
rolq opiekunki, strazniczki ogniska domowego
i wykonawczyni wszelkich domowych obowigz-
kéw) nadal traktowany w konserwatywnych
srodowiskach jako norma, coraz widoczniej
ustepuje dzis miejsca roznorodnosci.
Wspdtczesna rodzina staje sie mniej statyczna,
jest coraz bardziej mobilna. Rzadko bywa juz
rodzing wielopokoleniowq, podlega atomizacji,
przy czym coraz czesciej odchodzi sie w niej od
petnienia tradycyjnych, opartych na sztywnym
podziale, rdl spotecznych. Przyktadowo: mama
pracuje, a tata opiekuje sie dziecmi, pracujgc
jednoczesnie w domu. Charakterystyczna dla
wspotfczesnego modelu rodziny jest niestety tzw.
asymetria genderowa, czyli wieloetatowa praca
kobiet, ich przecigzenie czynnosciami zwigza-
nymi m.in. z opiekg nad osobami zaleznymi,
co wyptywa chociazby — z wcigz pokutujgcego
w spotecznej swiadomosci — stereotypowego

przekonania, ze tylko matka jest zdolna do

opieki nad dzieckiem w poczqgtkowym okresie
jego zycia, a mezczyzna nie ma do tego wystar-
czajgcych kompetencji.

dr Ewa Baniecka,

literaturoznawczyni, specjalistka

ds. réwnosci ptci

.
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Respondenci zasadniczo nie zgadzali sie ze
stwierdzeniem, iz niepracujace zawodowo matki
i ojcowie sa lepszymi rodzicami. Tezie tej za-
przeczono zaréwno w pierwszej, jak i drugiej fali
badania, przy czym podczas drugiego pomiaru
respondenci nieco czesciej wybierali odpowiedzi
skrajne.

Twierdzenie, iz wiekszo$¢ kobiet wolataby wy-
chowywac dzieci i prowadzi¢ dom niz pracowac
zawodowo réwniez nie znalazto poparcia wiréd
badanych. Zaréwno w pierwszej, jak i drugiej
fali badania tezie tej zaprzeczyty blisko trzy na
cztery pytane osoby. Analogiczne stwierdzenie
w odniesieniu do mezczyzn w obu falach bada-
nia poparto niespetna 5% respondentéw.

Z twierdzeniem, iz rozwéj zawodowy jest

wazng czescia bycia spetniong kobieta na

poziomie og6lnym zgodzito sie w pierwszej

fali 88,1%. W drugiej wartos¢ procentowa tego
wskaznika wzrosta do 90%. Druga fala pokazata
tez, ze poparcie dla tej tezy jeszcze czesciej
ujawniaty kobiety (94,4% wobec 90,3%).

W obu falach badania zgodnie twierdzono, ze
zarabianie pieniedzy jest wazng cze$cig bycia
spetnionym mezczyzna.

Analizujac twierdzenie, iz dla matych dzieci
lepiej jest, gdy matka nie pracuje zawodowo,
dostrzec mozna réznice miedzy pierwsza i druga
falg. Choc¢ respondenci nadal w wiekszosci zga-
dzali sie z tg opinia, odsetek wyrazajacych swoja
aprobate byt nizszy o 5 punktéw procentowych.
Analogicznemu stwierdzeniu w odniesieniu
do mezczyzn zaprzeczyto wiecej niz oSmiu na
dziesieciu pytanych.

Respondentédw poproszono réwniez o ocene
czynnosci domowych pod katem tego, kto
jest za nie bardziej odpowiedzialny. Analizujac
zbiorczo obydwie fale badania, zaobserwowac
mozna, ze podczas drugiego pomiaru respon-
denci byli sktonni do czestszego wyrazania
opinii o rbwnym podziale rél miedzy kobiety
i mezczyzn. Relatywnie najwiekszy wzrost
zaobserwowano w przypadku takich aspektéw
jak: codzienne zakupy (jako odpowiednie dla
obydwu ptci wskazywano o ponad 7 p.p. cze-
Sciej), pranie czy zmywanie naczyn (odpowiednio
5,8 p.p.i5,5p.p.).

W odniesieniu do kwestii zwigzanych z pro-
cesem wychowania dziecka zaobserwowano
znaczacy wzrost odsetka odpowiedzi, zgodnie
z ktérymi za wychowanie odpowiedzialni sg obo-
je rodzice. Badani czesciej uwazali, ze zaréwno
matka, jak i ojciec powinni dbac¢ o dyscypline
(wzrost 0 44 p.p.), wpajaé dzieciom wartosci,
zapewnic troske i czuto$¢, a takze zabezpieczy¢
je materialnie (odpowiednio 37,8 p.p., 31,1 p.p.
i27,2p.p.).

Respondenci byli zdania, ze w przypadku, gdy rodzice
pracuja zawodowo, ojciec powinien wykorzystac
cze$¢ urlopu macierzyniskiego (63,3%). Gtdwnym
powodem byt w tym wypadku wzglad na dobro
rodziny (70,3%). Osoby, ktére wskazywaty, iz
dzieckiem powinna sie opiekowa¢ matka przez caty
okres trwania urlopu macierzyriskiego jako uzasad-
nienie swojej opinii wskazywaty najczesciej lepsza
opieke nad dzieckiem. Wskazane proporcje dotycza
w zblizonym stopniu obydwu fal badania.

Jesli chodzi o role ojca w zyciu rodzinnym
przewazajaca wiekszos¢ pytanych w obydwu falach
stwierdzita, ze ojcowie powinni bardziej uczestniczyc
w procesie wychowywania dzieci. Opinie te
w pierwszej fali badania podzielito 86,3% mezczyzn
i 93,3% kobiet, przy czym wiekszos¢ odpowiedziata,
ze ,zdecydowanie tak”.
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Jesli chodzi o podziat ze wzgledu na wiek,
dysproporcje w odpowiedziach nie byty znacza-
ce. W drugiej fali opinie taka podzielito okoto
83% mezczyzn i blisko 92% kobiet. Koniecznos¢
zwiekszenia roli ojca w zyciu rodzinnym naj-
czesciej dostrzegali respondenci w najmtodszej
grupie wiekowej.

Charakterystyka postaw wychowaw-
czychipodziat rol w obrebie rodzin

W kwestii odpowiedzialnosci za wychowanie
dziecka, w drugiej fali badania czesciej wskazy-
wano na oboje rodzicdw (80,7% w poréwnaniu
do 75,1%). Wzrost Swiadomosci zaobserwowano

zaréwno w odniesieniu do kobiet, jak i mezczyzn.

Respondentéw zapytano réwniez o to,
kto w rodzinie podejmuje decyzje zwigzane
w wychowaniem dziecka, wyborem szkoty,
ponoszeniem mniejszych i wiekszych wydatkéw
oraz sposobem spedzania wolnego czasu. We
wszystkich aspektach czesciej niz w pierwszej
fali badania wskazywano na role obojga
rodzicéw, przy czym najwieksza zmiane narzecz
taczeniarél zaobserwowano w kwestii wycho-
wania dziecka (90,1% w poréwnaniu do 81,4%)
oraz decydowania o codziennych wydatkach
(75,2% w poréwnaniu do 68%).

Ocena znajomosci zagadnienia godzenia
rol zawodowych i rodzinnych przez
kobiety i mezczyzn

Badani spotykali sie najczesciej z zagadnie-
niem godzenia rél zawodowych i rodzinnych
wsréd znajomych (52,1%). Znaja oni réwniez to
zagadnienie z telewizji (50,1%). 38,6% zapoznato
sie z tym zagadnieniem za posrednictwem
rodziny/bliskich.

70,5% badanych odpowiedziato, iz w zakresie
godzenia rél zawodowych i rodzinnych przez
kobiety i mezczyzn dokonata sie w ostatnim
czasie zmiana. Takiej zmiany Swiadome sg nieco
bardziej kobiety (74,5% versus 66,1%).

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych ma $wiado-
mos¢, iz kwestia godzenia rél zawodowych jest
obecnie czesciej poruszana - 86,6%. Uwaza tak
blisko 85% mezczyzn i 88,2% kobiet. Idzie to w pa-
rze z przekonaniem, iz ojcowie powinni bardziej
uczestniczyé w wychowaniu dzieci - 86,6%.

Z wagi taczenia rél zawodowych i rodzinnych
przez kobiety i mezczyzn zdaje sobie sprawe az
97% badanych, z czego z dla blisko 72% godze-
nie rol zawodowych i rodzinnych w réwnym
stopniu przez kobiety i mezczyzn jest zdecydo-
wanie wazne (dane w obrebie tej kwestii niemal
nie réznicuja sie ze wzgledu na pted).

Blisko 98% badanych ma Swiadomos¢ korzysci
ptynacych z godzenia rél zawodowych i rodzin-
nych przez kobiety i mezczyzn. Opinie te podzie-
lajg w rownym niemal stopniu zaréwno osoby nie
posiadajagce dzieci, jak i osoby posiadajace dzieci.

95,5% respondentéw wskazato, ze dalsze
upowszechniane tej kwestii jest potrzebne.
Ponownie zaobserwowano duza zgodnos¢
w zakresie tej opinii wéréd kobiet i mezczyzn.

Wskaznikiem refleksyjnego podejscia do
omawianego zagadnienia jest to, ze 76,4%
respondentéw wskazato, iz godzenie rél zawo-
dowych i rodzinnych w réwnym stopniu przez
kobiety i mezczyzn ich dotyczy.

www.etattat.pl




Podsumowanie

Analiza wypowiedzi pracodawcéw i pracowni-
kéw przedsiebiorstw i organizacji nie pozostawia
watpliwosci - z pewnoscig warto podejmowac
staraniai dziatania w celu stworzenia takich
warunkow pracy, ktore efektywnie wptywaja
na mozliwos¢ taczenia zycia zawodowego
zrodzinnym. Nawet jesli - powtarzajac stowa
znanego mysliciela - ,warto, to nie zawsze
znaczy to samo, co optaca sie”.

Jako organizatorzy trwajacej rok, ogélnopol-
skiej kampanii realizowanej pod hastem ,Etat
Tata. Lubie to!" liczymy na to, ze zebrane w tym
materiale informacje przynajmniej w minimal-
nym stopniu pomoga wszystkim zaintereso-
wanym nie tylko poszerzy¢ wiedze, ale takze
wptyna na praktyczne ich zastosowanie.

JesteSmy gteboko przekonani, ze upowszech-
nianie dziatan i programoéw, ktére sa ukierun-
kowane na godzenie zycia zawodowego z ro-
dzinnym jest zalezne od dotarcia z odpowiednia
informacja bezposrednio do pracodawcéw.

W przypadku kazdej zmiany postaw, czy zacho-
wan konieczny jest pewien okres czasu, ktory
dzieki szkoleniom oraz szeroko pojetej promocji
dobrych praktyk wskaze bezsprzeczne korzysci,
jakie dziatania te mogg przynies¢ nie tylko

pracownikom, ale i pracodawcom.

WSrdd tych korzysci nalezy bezwzglednie
podkresla¢ warto$¢ podgzania za nowoczesnym
trendem dbatosci o obszar CSR, ktéry moze
bardzo poprawic wizerunek firmy, a takze
wieksze zaangazowanie i lepsza wydajnos¢
pracy pracownikéw, ktéra przektada sie na
poprawe rezultatéw biznesowych, wieksza
stabilizacje zatogi, co w konsekwencji zmniejsza
np. koszty rekrutacji.

Oczywiscie kluczowe dla powodzenia takiej
zmiany jest zapewnienie pracodawcy jak najlep-
szego i trwatego mechanizmu rozwigzan praw-
nych i przepiséw polityki kadrowej - dobrego
systemu, ktéry pozwoli pracodawcy traktowac
udogodnienia dla pracownika jako inwestycje,
ktdéra w przysztosci sie optaci.

Szczegblna role w ksztattowaniu postaw,
wartosci i zachowan odgrywaja bezsprzecznie
media. Z tej perspektywy niezwykle wazne
wydaje sie tworzenie wtasnie w mediach
swoistego prorodzinnego lobby, promowanie
inwestycji w rodzine, ktére moga realnie wpty-
na¢ na rozwoj gospodarczy, przyczyniajac sie do
spotecznego dobrobytu.

Jako organizatorzy kampanii informacyjnej
,Etat Tata. Lubie to!” cieszymy sie ogromnie
z mozliwosci wtaczenia sie w te misje mediow
poprzez ksztattowanie wartosci prorodzinnych,
wzmacnianie nowoczesnego wizerunku rodziny,

wolnego od stereotypéw, czyli rodziny partner-

skiej. Celowo podkreslaliSmy w czasie trwania
kampanii role taty, ktéra w naszym przeko-
naniu jest niedoceniana w kontekscie opieki
i wychowania matego dziecka. Z tym wieksza
satysfakcja obserwowaliémy zaangazowanie
tatéw w nasze dziatania, pokazujac aktywny
wktad w wychowanie i opieke nad dzie¢mi.
Cieszymy sie takze, a moze przede wszystkim,
z mozliwosci realizacji dziatan wtaczajacych
w konkretne dziatania przedsiebiorcéw z catej
Polski. Wielu pracodawcéw udowodnito, ze
z petna Swiadomoscia buduja Srodowisko
pracy z poszanowaniem obowigzkdow rodzin-
nych swoich pracownikéw. Szczerze zyczymy
tym wszystkim przedsiebiorcom, aby zbierali
dorodne owoce madrego podejscia do swoich
pracownikéw przez wiele kolejnych lat, a jedno-
cze$nie wierzymy, ze ich $ladem podazac beda
w nastepnych latach cate rzesze nasladowcéw.

www.etattat.pl
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Przedsiebiorstwa i organizacje nagrodzone w konkursie

Dobre Praktyki Pracodawcow

Najwieksza ilos¢ punktow oraz tytut Dobrego Pracodawcy uzyskaty:

- w kategorii mikro i mate przedsiebiorstwa

Biuro Rachunkowe Lex Bufiks Beata Kacka

Europejskie Centrum Doradztwa Finansowego

B&B Produkt Stodycze Reklamowe

- w kategorii Srednie przedsiebiorstwa

.Kotaszewski” Sp.z o. o.

DOW Polska sp.z o0.0.

Apella Spétka Akcyjna

- w kategorii duze przedsiebiorstwa

Gdanskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej

Roedl Outsourcing sp. z 0.0.

IBM BTO Business Consulting Services Sp. z 0.0.

Lex-BUFiKs
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Stodycze 7 pomystem!

.)! KOLASZEWSKI

Rodl & Partner

Przedsiebiorstwa i organizacje, ktore zostaty wyroznione
w konkursie Dobre Praktyki Pracodawcow

- w kategorii mikro i mate przedsiebiorstwa

DYBZA Financial Consulting sp. z 0.0.

CONDIZIONE Sp. zo.0.

Zalesie Mazury ACTIVE SPA

- w kategorii Srednie przedsiebiorstwa

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna Sp. z o.o0.

MWD Sp. z o.0.

Urzad Gminy Zielonki

- w kategorii duze przedsigbiorstwa

Intel Technology Poland

Thomson Reuters

Flextronics International Poland Sp.z 0. o.

DYBZA
,& Condizione

&

ZALESIE MAZURY

32 THOMSON REUTERS

FLEXTRONICS ){
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Wprowadzenie do
formularza wywiadu
doceniajacego

Szanowni Panstwo,

przedstawiamy Panstwu ponizej formularz
wywiadu doceniajacego, ktéry zostat opracowany
specjalnie dla potrzeb tego projektu i maza
zadanie pokazanie dobrych praktyk w zakresie
polityki kadrowej firm i organizacji, ktére realizu-
jac prorodzinna polityke kadrowa, wyrdzniaja sie
na rynku wizerunkiem Dobrego Pracodawcy.

Wywiad doceniajacy jest integralng czescia
kampanii spotecznej, realizowanej pod hastem
+Etat Tata. Lubie to!” na terenie catej Polski.
Wiecej informacji na temat dziatan zrealizo-
wanych w ramach tej kampanii informacyjnej

mozna znalez¢ na portalu www.etattata.pl.

Mimo zakoriczonej edycji konkursu nieustan-
nie zachecamy przedsiebiorstwa i organizacje
w catej Polsce do kontynuowania dzieta
realizowanego w ramach projektu ,Etat Tata.
Lubie to!” poprzez weryfikowanie i wzbogacanie
realizowanych przez siebie dobrych praktyk
po zapoznaniu sie z przyktadami zawartymi

w wywiadzie doceniajgcym.

Formularz konkursowy: ,Ogélnopolski Dzier z Dzieckiem w Pracy”

Wybierz jedna z podanych dat obchodéw ,,Ogélnopolskiego Dnia z Dzieckiem w Pracy”

[] 17 lipca 2013 .
|:| 30 sierpnia 2013 r.
|:| 9 wrze$nia 2013 r.

Wybierz jeden ze scenariuszy Dnia z Dzieckiem w Pracy lub zaproponuj wtasny pomyst:

[l kazdy pracownik-rodzic przynosi zdjecia dzieci, z ktérych tworzy sie mozaike rodzinng
na tablicy/wspdlnej przestrzeni w miejscu pracy;
[l pracownicy/rodzice dzieci przynosza do pracy przygotowane specjalnie na te okazje

ordery/korony itp. dla prezesa/szefa firmy

[l inny/wtasny pomyst

Imie i nazwisko:

Firma:

NIP:

Liczba pracownikéw/rodzicow dzieci do lat 7:

Kontakt, e-mail, tel.:

Miejscowosé Data Podpis

Wywiad doceniajacy - formularz

Nazwa Firmy

NIP Firmy

Adres korespondencyjny Firmy

Adres e-mail do kontaktu

Ile 0séb zatrudnia Paristwa Firma?

Ile matek dzieci w wieku 0-7 lat zatrudnia Paristwa Firma?

Ilu ojcow dzieci w wieku 0-7 lat zatrudnia Pafstwa Firma?

Prosimy o zaznaczenie udogodnien, z ktérych moga korzystaé Paristwa pracownicy

rodzice dzieci w wieku 0-7 lat

[ Elastyczny czas pracy

[l Telepraca, praca on-line, wykonywana w domu

[l Organizacja pracy dostosowana do potrzeb rodzicéw matych dzieci, np. spotkania
organizowane tylko w godzinach pracy

[] Pracaw domu, jesli zajdzie taka potrzeba

] Mozliwos¢ zabrania dziecka do pracy w wyjatkowych sytuacjach

] Powrét matki/ojca po urlopie macierzyrskim, tacierzyrskim, wychowawczym, ojcow-
skim na to samo stanowisko

O Kacik dla dzieci pracownikéw

| Punkty opieki nad dzieckiem przy Firmie

[l Wyjazdy integracyjne, rodzinne

] W kulturze organizacji przyjazne nastawienie do rodzicdw matych dzieci

|:| Inne

Czego Panstwa organizacja potrzebuje do poprawy sytuacji pracownikéw/rodzicéw,
ktérzy godza role zawodowe z rodzinnymi?

Miejscowos$é Data Podpis
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